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Apresentagao

O Plano de Negdcios da coleta e comercializagdo de Andiroba e Murumuru para o povo
da Terra Indigena Deni do Rio Xerud foi executado no contexto do Projeto Arapaima: Redes
Produtivas, desenvolvido pela Operagdao Amazbnia Nativa (OPAN) com financiamento do Fundo
Amazénia — BNDES, através da contratacdo de consultoria técnica especializada. O Projeto
Arapaima é desenvolvido pela OPAN com o objetivo de apoiar o manejo pesqueiro e de recursos
florestais ndo madeireiros em terras indigenas e unidades de conservacao.

A elaboracgdo deste Plano de Negdcios representa a continuidade das a¢des iniciadas em
2017 para organizar e impulsionar o manejo da Andiroba e Murumuru pelo povo Deni do Rio
Xerud. As sementes destas espécies florestais sdo utilizadas para a extracdo de éleos vegetais
de interesse de industrias cosméticas para formulacdo de sabonetes, cremes e xampus,
interessantes tanto por suas propriedades quimicas e aromaticas, quanto pelo potencial de
agregacdo de valor com o marketing da utilizacdo dos produtos da sociobiodiversidade
amazonica.

A cadeia produtiva dos dleos de andiroba e murumuru ja é consolidada na regido do
Médio Jurua, onde estd localizada a Cooperativa do Desenvolvimento Agroextrativista do Médio
Jurua (CODAEMJ), que possui uma usina de beneficiamento e extracdo de dleos vegetais na
Comunidade do Roque, no municipio de Carauari. Esta cooperativa beneficia sementes de
espécies oleaginosas e comercializa com a empresa Natura S.A. desde o ano de 1999, adquirindo
os produtos florestais das comunidades ribeirinhas, atividade extrativista de grande impacto
econdmico e social na regido, principalmente nas areas abrangidas pela Reserva Extrativista
(RESEX) do Médio Jurua e Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Uacari.

A OPAN tem atuado neste Territério com o objetivo de inserir a organizagao do povo
Deni neste contexto da cadeia produtiva regional. Alguns trabalhos como o Mapeamento dos
produtos florestais ndo madeireiros! e a elaboracdo do Plano de manejo de andiroba e
murumuru?, foram realizados na Tl Deni do Rio Xerud pela OPAN nos anos de 2016 e 2017,
respectivamente. Estes esforgos antecederam a elaborag¢do deste Plano de Negdcios, servindo
também de fundamentagdo e orientagdo neste trabalho.

No primeiro trimestre de 2018, o povo Deni realizou a primeira coleta de andiroba, em
carater experimental e a producdo foi comercializada para a CODAEMJ. Os custos das atividades

e os dados de rendimento foram registrados pelo indigenista da OPAN, Renato Rodrigues e pelos

1 Soynka, M. Povo Deni do Rio Xerud: Mapeamento de Produtos Florestais N3o Madeireiros
(PFNM). Operagao Amazonia Nativa, 2016.

2 Lara, C. Plano de Manejo de andiroba e murumuru na Terra Indigena Deni do Rio Xerua.
Operagdo Amazonia Nativa, 2017.



indigenas que participaram da coleta, sendo utilizados para as andlises apresentadas a seguir

neste Plano de Negdcios.

Conceitos iniciais

Viabilidade econémica e ponto de equilibrio®

7

O estudo de viabilidade econ6mica é importante na etapa de estruturacdo de um
negdcio, o que aumenta as chances de que o resultado do empreendimento seja satisfatério. A
estruturacdo e o funcionamento do empreendimento podem ser observados a partir de dois
ambientes: o ambiente interno, que temos maior controle e o ambiente externo, composto por
clientes, fornecedores e concorrentes®.

Em relacdo ao ambiente interno, um fundamento importante a refletir é a estrutura de
custos, o qual é possivel ter maior controle e interferir com maiores chances de alcancar os
resultados desejados. Compdem os Custos todos os gastos que sdo feitos diretamente para a
producdo de um determinado bem?®. Existem dois tipos de custos:

- Custos fixos: sdo aqueles que ndo variam de acordo com a produgdo, ou seja, sdo
custos permanentes relativos a despesas que é necessario pagar, independentemente de ter ou
n3o produzido, como contas de dgua luz e aluguel®.

- Custos varidveis: sao aquele que variam de acordo com a produgao. Referem-se aos
gastos realizados para a compra de materiais, insumos, etc., necessdrios para a produgdo e que
variam de acordo com a quantidade produzida.

Existem outros termos que devem ser considerados por geralmente serem confundidos

com Custos, sdo eles:

3 0 texto apresentado neste item corresponde a uma interpretacdo e adaptacdo do contetdo
apresentado na publicagdo: Instituto de Tecnologia Social. 2012. Viabilidade econ6mica e plano de
negdcios. Sdo Paulo: Prefeitura de Osasco-IPEPS/ITS BRASIL, 2012. — (Col. Gestdo de Empreendimentos
EconOmicos Solidarios, 7). 72 p.

4 Cabe ressaltar aqui que no contexto dos Deni, clientes limita-se & CODAEMJ, principal
compradora de sementes de oleaginosas na regido, fornecedores sdo os vendedores de combustivel e
alimentagdo (Unicos recursos externos necessarios) e o termo concorrentes nao se aplica no contexto,
pois os outros manejadores de sementes do Médio Jurua que vendem a producgdo para a CODAEMJ sdo
considerados parceiros dentro da logica da cadeia produtiva em que se inserem.

5 Salles, R.H. Plano de negécios para cooperativas e associacdes. Rio de Janeiro: DP&A/FASE,
2001. 25 p.

6 Os custos fixos, inerentes a maioria dos empreendimentos, ndo se aplicam a este Plano de
Negdcios, por se tratar de um empreendimento extrativista dentro de uma légica de producgdo que
independe de recursos externos fixos para sua viabilizacdo, como pagamento de funcionarios, agua, luz,
aluguel, etc.



- Gastos: é o que o empreendimento terd que pagar ao obter um produto ou servigo.

- Desembolso: é a saida de fundos do empreendimento, como o adiamento do
pagamento aos fornecedores.

- Despesas: sdo gastos administrativos realizados para manter o empreendimento.

Outro termo que é importante distinguir é o Investimento, que consiste em toda a
aplicacdo de algum tipo de recurso com a expectativa de receber algum retorno futuro superior
ao aplicado. O Investimento estd associado geralmente a aquisicao de equipamentos, utensilios
e imdveis, necessarios para iniciar a producdo, constituindo patrimonio do empreendimento.
No caso de projetos socioambientais, na maioria das vezes estes recursos sao aplicados por
instituicbes sem a perspectiva de retorno financeiro, o que contribui para a viabilidade
financeira do empreendimento social.

Somente apds a mensuracado dos custos e investimentos é possivel definir o Preg¢o dos
produtos, que é o valor em dinheiro de uma mercadoria ou servico, sendo geralmente utilizados
dois métodos para este célculo:

- Definicdo de precgo baseada nos custos: a referéncia principal é quanto custou produzir,
as despesas e a remuneracao do trabalho;

- Defini¢cdo de preco baseada no método comparativo: a referéncia principal é a média
do preco de um produto ou servico igual ou similar encontrado no mercado.

E possivel afirmar que um preco justo é definido pela relagdo entre os custos de
producdo e a realidade local. No caso abordado neste Plano de Negdcio o preco dos produtos é
previamente definido pelo mercado local das oleaginosas no Médio Jurua, o que representa um
aspecto negativo para os Deni dentro da logistica operacional inicialmente proposta.

Outras defini¢des importantes sao:

- Ganho bruto: valor total das receitas antes de pagos os custos fixos e varidveis do
empreendimento;

- Ganho liquido: valor que se ganhou com a venda de um produto depois de pagas todas
as despesas necessarias para a sua produgao;

- Prejuizo: quando a receita é insuficiente para cobrir todas as despesas realizadas.

Todos os temas apresentados acima sdo importantes para o calculo do Ponto de
equilibrio, que é a quantidade de produtos vendida ou o montante de dinheiro das vendas

necessdrias para cobrir os custos de producdo. E o ponto de equilibrio, portanto, que define a



quantidade minima de venda para n3o haver prejuizo’, sendo este um dos principais resultados

a ser respondido como o Plano de Negécio.

Plano de Negdcio

Um Plano de Negdcio é um documento desenvolvido com o objetivo principal de estudar
a viabilidade de um determinado empreendimento. Apesar de amplamente indicado por
organizacdes de fomento ao empreendedorismo no Brasil, como o Servi¢o Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), incubadoras e aceleradoras de negdcios, a maioria dos
empreendimentos ndo utilizam Planos de Negdcio ou entdo o produzem sem, no entanto,
coloca-lo em prética durante a implementagdo de seus empreendimentos.

Na maioria das vezes as ferramentas sdo subutilizadas, grande parte devido a
complexidade dos conceitos utilizados, distantes da pratica e pouco comuns a maioria das
pessoas, independentemente do nivel de escolaridade ou pratica empreendedora. As
ferramentas associadas, no entanto, se bem utilizadas, podem ser muito Uteis para qualquer
publico e tipo de negdcio. Nao é recomendado seguir uma féormula ou passo a passo, e sim
adaptar as ferramentas a cada realidade. Esta reflexdo é vdlida, sobretudo, para as cadeias
produtivas extrativistas da Amazonia, especialmente aquelas relacionadas as populacdes
tradicionais e povos indigenas, pois geralmente estes empreendimentos possuem
caracteristicas peculiares que os diferenciam de negdcios comumente realizados em outras
regides e contextos socioecondmicos.

Por estes motivos, para a elaboragao deste documento foram considerados o contexto
atual do povo Deni do Xerud e a organizacdo da cadeia produtiva local. Diferentemente da
maioria dos empreendimentos, a coleta e comercializacdo das sementes oleaginosas pelos Deni
ja iniciou com duas varidveis que geralmente sdo definidas apenas apds a andlise de cenarios
com o Plano de Negdcio: os clientes e o preco do produto. Outro diferencial corresponde ao fato
de o investimento inicial ter sido viabilizado por um projeto a fundo perdido, sem a necessidade

de retorno, portanto.

7 Salles, R.H. Plano de negécios para cooperativas e associacdes. Rio de Janeiro: DP&A/FASE,
2001. 40 p.



Modelo de Negdcio

O Modelo de Negdcio®, também conhecido como CANVAS, é uma ferramenta que foi

desenvolvida com o objetivo de facilitar a organizagdo e apresentagao de empreendimentos de

forma estruturada e unificada.

mcem 1" ativioaoes PROPOSTA DE VALOR %”
con NTE.

Figura 1. O Quadro do Modelo de Negdcios. Fonte: Sebrae, s.d. Disponivel em: encurtador.com.br/hptGH.
Acesso em: 20/06/2018.

As ideias representadas nos nove blocos formam a conceitualizagdo do negdcio, ou seja,
a forma como o empreendimento serd operado e ird gerar valor ao mercado, definindo os
principais fluxos e processos e permitindo uma analise e visualizagdo do modelo de atuagdo no
mercado.
1. Proposta de valor: o que a empresa vai oferecer para o mercado que realmente terd
valor para os clientes;
2. Segmento de clientes: quais segmentos de clientes serdo foco da empresa;
3. Os canais: como o cliente compra e recebe o produto ou servico;

4. Relacionamento com clientes: como a empresa ira se relacionara com cada segmento

de cliente;

8 Osterwalder, A., Pigneur, Y. Business Model Generation — Inovacio em Modelos de Negécios.
Alta Books, 2011.
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5. Atividade-chave: quais sdo as atividades essenciais para que seja possivel entregar a

Proposta de Valor;

6. Recursos principais: quais sdo 0s recursos necessarios para realizar as atividades-chave;

7. Parcerias principais: sdo as atividades-chave realizadas de maneira terceirizada e os

recursos principais adquiridos fora da empresa;

8. Fontes de receita: sdo as formas de obter receita por meio de propostas de valor;

9. Estrutura de custos: S30 os custos relevantes necessarios para que a estrutura proposta

possa funcionar.

Com o objetivo de adequar a metodologia para este trabalho, o CANVAS — denominado

a seguir de Quadro do Modelo de Negdcio — foi adaptado em sua estruturagao e linguagem sem,

no entanto, modificar os fundamentos propostos originalmente com a metodologia (Figura 2).

No capitulo posterior deste documento, sdo apresentadas as informag¢des sobre cada um dos

blocos no contexto da comercializagdo de andiroba e murumuru pelo povo Deni do Rio Xerua.

2. Clientes: Quem compra 3. Canaise
e para onde vdo os Relacionamento: como os
produtos? clientes acessam os
produtos?
4. Parceiros: Quem 5. Atividades: O que 6. Recursos: O que
ajuda? precisa fazer? precisa ter?

Figura 2. O Quadro do Modelo de Negdcios adaptado para o Plano de Negdcios da coleta e comercializagdo
de Andiroba e Murumuru para o povo da Terra Indigena Deni do Rio Xerua.
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Modelo de Negdcio da coleta e comercializacdo de andiroba e

murumuru pelos Deni

Produtos: o que os Deni oferecem?

Os produtos considerados neste Plano de Negdcio correspondem as sementes de duas
espécies oleaginosas abundantes na regido do Médio Jurua, a andiroba (Carapa guianensis) e o
murumuru (Astrocaryum murumuru), também conhecidos como Produtos Florestais N&o-
Madeireiros, ou Produtos da Sociobiodiversidade.

A andiroba é uma arvore reconhecida fundamentalmente pela utilizacdo de suas
sementes para producdo de um dleo vegetal, utilizado de forma medicinal pelos povos da
Amazonia. O uso externo é associado as suas caracteristicas repelentes, para tratar parasitas e
coceiras em geral, como cicatrizante de ferimentos e o uso interno recomendado para combater
gripe, febre, asma, dor na garganta e até mesmo para baixar o nivel de glicose no sangue®. O
6leo tem sido usado pela indUstria cosmética em formulagdes de produtos para o cabelo,
sabonetes e 6leos de massagem. Reconhecido como um dos produtos da Sociobiodiversidade,
o comércio tem estabelecido o preco minimo de venda de RS 1,60/Kg em 2018, O valor pago
pela CODAEMJ em 2018 foi de RS 15,00/lata, o que equivale a RS 2,00/Kg de sementes.

J4 o murumuru é uma palmeira, cujas sementes sdo produtos com menor popularidade.
Sao raras informagGes na literatura que indiquem seu uso popular, sendo que o manejo da
espécie esta mais associado ao comércio para a industria cosmética. A manteiga extraida de
suas améndoas é uma gordura com caracteristicas nutritivas e fortificantes bastante favoraveis
por sua baixa acidez para composic3o de sabonetes e cremes para a pele e cabelo!!. Assim como
a andiroba, é reconhecida como um produto da Sociobiodiversidade brasileira, sendo que o seu
preco minimo de venda é de RS 0,47/Kg em 20182, O valor pago pela CODAEMJ em 2018 foi de
RS 9,00/lata de carogo e RS 36,00/lata de améndoa, o que equivale a RS 1,20/Kg de caroco (as
sementes, ou cocos como chamado na regido) e RS 4,80/Kg de améndoas.

Em 2017 a OPAN desenvolveu o Plano de Manejo destas duas espécies junto aos Deni,

oferecendo também uma capacitacdo para a coleta. E importante ressaltar que Planos de

9 Mendonca, A.P. & Ferraz, I.D.K. 2007. Oleo de andiroba: processo tradicional da extracdo, uso
e aspectos sociais no estado do Amazonas, Brasil. Acta amazonica, 37(3) 353-364.

0 Conab, 2018. Portaria MAPA N.2 14, de 03/01/2018. Disponivel em:
https://moc.conab.gov.br/. Acesso em: 21 de junho de 2018.

11 Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. 2011. Quimica de
Oleaginosas: Valorizacdo da Biodiversidade Amazonica. Brasilia, DF.

12 Conab, 2018. Portaria MAPA N.2 14, de 03/01/2018. Disponivel em:
https://moc.conab.gov.br/. Acesso em: 21 de junho de 2018.
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Manejo, que servem para regulamentar e implementar regras de bom manejo do que atender
as exigéncias do mercado, ndo sdo obrigatérios para os produtos ndo-madeireiros e por isso
dificilmente eles o sdo realizados. O fato de que os Deni realizaram o Plano de Manejo e a
formagcdo em Boas Praticas de Coleta agrega um diferencial nos produtos que estdo sendo

tratados neste Plano de Negdcios.

Os clientes: quem compra e para onde vdo os produtos?

Cadeia produtiva local®?

A regido do Médio Jurud possui um grande potencial para a produ¢ao ndo madeireira,
contando com uma riqueza e abundancia de espécies como o acai (Euterpe oleraceae), o pataua
(Oenocarpus bataua), a andiroba (Carapa guianensis), a ucuuba (Virola surinamensis) e o
murumuru (Astrocaryum murumuru), por exemplo. Dentre os potenciais de uso dessas espécies,
destaca-se na regido a utilizacdo da andiroba, murumuru e da ucuuba para a extra¢do de dleos
vegetais de interesse para a industria cosmética.

Esta regido conta ainda com um histérico de organizacdo social impulsionada pela
mobilizacdo que os ribeirinhos do Médio Jurua e organiza¢des parceiras — como o Movimento
de Educac¢do de Base (MEB), a Comissdo Pastoral da Terra (CPT), o Conselho Indigenista
Missionario (CIMI) e a pardquia de Carauari — empreenderam durante anos contra os patroes
dos seringais, muito presentes na regidao desde o século XIX. Estas lutas impulsionaram a criagao
de organizagbes como a Associacdo dos Produtores Rurais de Carauari (ASPROC) em 1991 e,
mais recentemente em 2006, a Associacdo dos Moradores Agroextrativistas da RDS Uacari
(AMARU)™.

Neste contexto foi criada também a Cooperativa do Desenvolvimento Agroextrativista
do Médio Jurua (CODAEMJ), que possui uma usina de beneficiamento e extracdo de dleos
vegetais na Comunidade do Roque, no municipio de Carauari. Desde 1999 a CODAEMJ mantém
parceria com empresa Natura, especializada na fabricacdo de cosméticos utilizando matérias

primas obtidas do extrativismo. A cooperativa fornece insumos da biodiversidade a empresa

130 texto a seguir é uma adaptacdo do conteldo apresentado no documento: Plano de Manejo
de andiroba e murumuru na Terra Indigena Deni do Rio Xerud. Operacdo Amazonia Nativa, 2017.

14 Maiores informacdes sobre este assunto podem ser encontradas nestas literaturas: ASPROC -
Relatério Comércio Ribeirinho da Cidadania e Solidario 2011-2013. Gerag¢do de Renda com
Sustentabilidade na Regido do Médio Jurua. Disponivel em:
http://asproc.org.br/sistema/adminSite/download/Relatorio%20ASPROC%20web%20(7).pdf; Esterci, N.,
Schweickardt, K. H. S. C. 2010. Territérios amazonicos de reforma agraria e de conservagdo da natureza.
Bol. Mus. Para. Emilio Goeldi. Cienc. Hum., Belém, v. 5, n. 1, p: 59-77.
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desde 2003, que por sua vez investe em estudos na regido, capacitacdo e assessorias,
proporcionando melhoria da produc3o e agregacdo de valor aos insumos da floresta®®.
Atualmente a CODAEMJ representa uma das principais alternativas de renda para a
populacdo ribeirinha do Médio Jurud, principalmente nas dareas abrangidas pela Reserva
Extrativista (RESEX) do Médio Jurua e Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Uacari. A
cooperativa, além de absorver atualmente a maior parte da produgao de sementes de andiroba,
murumuru e ucuuba da regido, atua junto as outras organizacdes que compdem o Territdrio
Médio Jurud na capacitacao dos comunitarios em boas praticas de manejo florestal e gestdo da
producdo, entre outras atividades. Nos uUltimos anos, a OPAN tem atuado neste Territério com

o objetivo de inserir a organizacao do povo Deni neste contexto da cadeia produtiva regional.

Quem sao os clientes?

A comercializagdo das sementes de andiroba e murumuru pelo povo Deni serd realizado
exclusivamente com a CODAEMJ, sem haver pretensdo atualmente de alcangar novos mercados
para estes produtos. A cooperativa, por sua vez, comercializa seus produtos exclusivamente com
a empresa Natura sendo, portanto, uma cadeia produtiva totalmente personalizada para uma

Unica demanda anual de producao.

Canais e Relacionamento: como os clientes compram?

O Canal de venda e as Estratégias de relacionamento estdo estreitamente relacionados
a caracteristica dos clientes exclusivos descrita anteriormente. Anualmente, a Natura informa a
COADEMIJ qual sera a producdo absorvida pela empresa. Apds esta informagdo, a CODAEM)
estabelece contratos para aquisicdo das sementes junto aos ribeirinhos, distribuindo a
qguantidade da producdo local a ser coletada entre nucleos ou comunidades do Médio Jurud, em
acordos construidos com os todos os envolvidos. Apds a safra de cada produto e o tempo de
secagem especifico da semente, a cooperativa organiza a logistica para busca da produgao de
barco, em todos os locais onde houve coleta. Por isto, o custo com a logistica de escoamento do
produto foi desconsiderado neste Plano de Negdcio.

O contato com a CODAEMJ e acordo de venda com os Deni para a safra de andiroba de
2018, foi mediado pela OPAN, para a coleta em carater experimental. Estes contratos poderdo

futuramente ser acordados pela Associagdo do Povo Deni do Rio Xerud (ASPODEX), que

15 Souza, A. C. M. Plano Territorial do Desenvolvimento Rural Sustentavel do Médio Jurua.
Instituto de Tecnologia, Pesquisa e Cultura da Amazonia. Estudo Técnico — Manaus, agosto, 2010. 85 f.
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desempenha um papel de organizagdo politica e uma estratégia para organiza¢do de venda da

producdo, e demais organizagdes sociais envolvidas.

Parceiros: quem ajuda?

O estabelecimento de parcerias representa a principal estratégia para viabilizar que o
modelo de negdcios obtenha maior éxito, contribuindo nas atividades principais e com os
recursos necessarios. Atualmente, os parceiros dos Deni e ASPODEX para a coleta e venda de

sementes s30: OPAN, ASPROC e Fundagdo Nacional do indio (FUNALI).

Atividades-chave: o que é preciso fazer?

Sdo as atividades mais importantes que um empreendimento deve realizar para que o
modelo de negdcios funcione e obtenha éxito. As etapas necessarias para viabilizar a
comercializacdo dos produtos sdo referentes ao passo a passo do Manejo, estabelecidas no
protocolo de Boas Praticas de Manejo de andiroba e murumuru elaboradas junto ao povo Deni.
Estas atividades estdo descritas com detalhamento no documento do Plano de Manejo e sdo
apresentadas de forma resumida a seguir:

1. Organizacdo comunitdria;

Mapeamento e estimativa da capacidade produtiva;
Selecdo das areas de coleta;
Limpeza e manutencgdo das trilhas de coleta;

Coleta e selecdo de sementes;

2

3

4

5

6. Transporte;
7. Limpeza das sementes;

8. Secagem;

9. Armazenamento;

10. Comercializagao.

As etapas 2 e 3 (Mapeamento e estimativa da capacidade produtiva; Sele¢do das areas
de coleta) ja estdo consolidadas pelo Plano de Manejo e necessitam ser novamente realizadas
caso houver uma demanda de compra superior a capacidade produtiva das areas de coleta ja
demarcadas ou por outra motivagdo, como a distancia das areas as aldeias, conforme avaliado
pelos Deni apds a primeira coleta nos andirobais. O mapeamento das areas de maior
concentracdo de andiroba e murumuru no entorno das aldeias foi realizado pela OPAN em 2016

e sua ampliacdo pode ser realizada pelos Deni através da elaboracdo de novos mapas mentais.

Da mesma forma, a estimativa da capacidade produtiva pode ser realizada através da
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quantificacdo do numero de darvores produtivas em cada area e registro da produg¢do anual

coletada. Os Deni que tiverem maior conhecimento sobre cada nova drea de coleta, devem fazer

a selecdo do local e indicar para o grupo as novas trilhas de coleta a serem abertas.

As demais atividades sempre necessitam ser realizadas a cada novo contrato de venda

estabelecido sendo, portanto, consideradas nos custos de producdo apresentados no Capitulo

sobre a viabilidade econdmica da atividade (Figura 3).

N

ovas areas de

coleta (aldeias)

Organizagao

Mapeamento

Selecdo das
areas de coleta

|

Limpeza das
trilhas

J

|

de sementes
boas

" Coleta e sele¢3o |
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Transporte até a
area do secador

~
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Figura 3. Atividades para realizar a produgdo e comercializagdo das sementes de andiroba e murumuru em dreas
ainda ndo demarcadas e em dreas demarcadas no Plano de Manejo.
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Recursos principais: o que é preciso ter?

Os Recursos principais correspondem a tudo que é necessdrio dispor para um

empreendimento funcionar, que vao além do recurso financeiro em si como comumente se

associa. E preciso considerar além disto, a quantidade de pessoas que irdo trabalhar, os

equipamentos e materiais sem os quais as atividades ndo podem ser viabilizadas. Ainda que

estes recursos sejam muitas vezes disponibilizados por parceiros ou pela prépria comunidade, é

importante que estes sejam listados, para que sejam considerados no planejamento das acdes

e nas andlises de custos.

Geralmente sdo considerados quatro tipos de recursos, os quais foram ajustados para

este Plano de Negdcio (Figura 4):

1.

Humano: é necessario prever a quantidade de pessoas fundamentais para a
realizacdo de cada atividade, além das caracteristicas e habilidades necessarias
destas equipes;

Fisico: Além dos recursos naturais disponiveis, como as areas de coleta de sementes,
os recursos fisicos correspondem aos equipamentos e materiais imprescindiveis
para a realiza¢do das atividades;

Intelectual: associado aos recursos intangiveis, porém necessarios para o
desenvolvimento da produgdo. Neste documento, os recursos intelectuais sdo
tratados a seguir como Conhecimento;

Financeiro: incluem o dinheiro para o capital de giro, linhas de crédito ou garantias
financeiras para viabilizar logistica da produgdo. Como o negdcio aqui considerado

so é realizado mediante o estabelecimento de contratos junto aos clientes, este

recurso foi considerado apenas na analise da viabilidade econdmica.
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Recursos necessarios
para o manejo e venda

Fisicos

Materiais de consumo
alimentagao, gasolina,
e ©(Uipamentos de protecao
(botas, tergado), lona, tela

para o secador, paneiros

Equipamentos permanentes:

secador, canoa, motor

Equipe para limpeza das
areas de coleta

Equipe para coleta

Equipe para secagem e
armazenamento

Equipe para cagar e pescar
durante as atividades

Conhecimento

Assessoria técnica (OPAN,
CODAEM)J)

Liderangas Deni para
organizar o manejo e
ensinar para os outros da
equipe

Conhecimento das areas de
coleta e da floresta

Conhecimento para pescar e
cagar

Figura 4. Recursos necessdrios para viabilizar as atividades de coleta e comercializagdo de andiroba e
murumuru pelos Deni.

Custos: o que os Deni gastam para o manejo e a venda?

A aquisicao dos recursos principais, realiza¢dao das atividades-chave e o trabalho com as
parcerias principais incorrem em uma estrutura de custos, que pode ser calculada apds as
definicdes anteriores. Geralmente, os custos sdo associados apenas ao dinheiro que é necessario
dispor para adquirir os recursos necessdrios para a produc¢do. No entanto, é possivel considerar
outras variaveis nos empreendimentos sociais, principalmente o tempo de dedica¢dao das
pessoas para as atividades acontecerem.

Como explicado no Capitulo Conceitos iniciais, os custos podem ser fixos ou variaveis,
investimentos, despesas, etc. Abaixo, sdo listados os tipos de custos e estratégias para viabiliza-
los de acordo com as atividades-chave e recursos (Tabela 1), que poderao ser atualizados apds

a apresentacdo deste Plano de Negdcio para os Deni.
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Tabela 1. Tipos de custos para viabilizar a coleta e comercializagéo de sementes oleaginosas pelos Deni.

Atividade(s) Recurso Tipo de custo Como viabilizar?

- Organizacao Canoas/chalana Investimento Patrimbnio Deni, nido ¢é
- Limpeza das areas de necessario adquirir mais.
coleta Gasolina/Diesel Variavel Precisa pagar com
- Coleta dinheiro.

- Transporte das sementes | Alimentagdo Variavel Duas estratégias: cada

participante leva um pouco
de comida (caga, pesca,
roga) ou compram
alimentos externos,

precisando pagar com

dinheiro.
Materiais de consumo: | Investimento Patrimoénio Deni, materiais
facdo, botas, luvas, pessoais dos coletores,
paneiro necessario repor

esporadicamente.

Limpeza das sementes Caixa d’agua ou canoa Investimento Viabilizado por projeto.
Secagem das sementes Secador solar Investimento Viabilizado por projeto.
Armazenamento Flutuante Investimento Viabilizado por projeto.
Comercializagao Barco Investimento Pago por clientes /
parceiros
Gasolina/Diesel Variavel Pago por clientes /
parceiros

Como é possivel avaliar, os principais investimentos necessarios foram e sdo
patrocinados por parceiros dos Deni, o que aumenta a viabilidade destas atividades comerciais.
A alimentagdao e combustivel utilizados nas etapas de manejo correspondem aos principais
custos variaveis e influenciam diretamente na viabilidade econ6mica, como descrito

posteriormente neste documento.

Beneficios: o que os Deni ganham com o manejo e a venda?

Assim como os Custos, os Beneficios com a coleta e comercializacdo das sementes
podem ser monetdrios ou ndo. Para os Deni, o objetivo do manejo é “Proteger a terra e gerar
renda coletivamente, fortalecendo a ASPODEX por meio de parcerias que irdo melhorar a vida

do povo Deni”. Este entendimento resume os principais beneficios: protecdo do territério,
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geracdo de renda, fortalecimento da organizacdo social, estabelecimento e fortalecimento de

parcerias e melhoria do bem viver.

Resumo do Modelo de Negdcio

De acordo com os itens apresentados anteriormente, o Quadro do Modelo de Negécios

pode ser resumido da seguinte forma (Figura 5):

Clientes: Quem compra e
para onde vdo os produtos?

A CODAEMJ, que usa as
sementes para extrair
6leo e vender para a
empresa Natura

Canais e Relacionamento:
como os clientes acessam os
produtos?

A OPAN ajuda a fazer o
contratode vendae a
CODAEM vai buscar as
sementes com seu barco

Parceiros: Quem ajuda?

ASPODEX
OPAN
CODAEMI
FUNAI

Atividades: O que precisa
fazer?

Manejo: Organizagdao comunitaria,
Mapeamento e estimativa da capacidade
produtiva, Selecdo das reas de coleta,
Limpeza e manutengdo das trilhas, Coleta
e selegdo de sementes, Transporte,
Limpeza das sementes, Secagem,
Armazenamento, Comercializag3o.

Recursos: O que precisa ter?

Pessoas para repassar os
conhecimentos sobre o manejo,
limpar as trilhas, coletar as
sementes e cuidar do secador;
Canoa, motor;

Gasolina e ¢leo;

Alimentagao.

Figura 5. O Quadro do Modelo de Negdcio da Coleta e Comercializagdo de sementes de andiroba e
murumuru pelo povo Deni do Rio Xerud.

Viabilidade econOmica

Investimento para o Manejo de sementes na Tl Deni do Xerud

Para o manejo das sementes de andiroba e murumuru pelos Deni o investimento para

o inicio das atividades foi viabilizado pela OPAN, totalizando RS 41.916,00 (quarenta e um mil e

novecentos e dezesseis reais), gastos na contrata¢do de assessoria técnica para a elaboragdo do
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Plano de Manejo, logistica para o deslocamento dos consultores e equipe da OPAN para a Tl
Deni, alimentagdao e combustivel para viabilizar as atividades (Tabela 2).
Outro investimento realizado foi a construcdo do secador solar para a secagem das

sementes, viabilizado em parceria com a CODAEMJ/Natura.
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Tabela 2. Descri¢do dos recursos investidos pela OPAN para viabilizar o inicio do Manejo de andiroba e murumuru na

Tl Deni do Rio Xerud.

Atividade

Recurso

Unidade

Valor Quantidade

unitario

Valor total

Observagoes

Elaboragao do
Plano de
Manejo

Reunido inicial
do Plano de
Manejo

Mapeamento
das Areas de
Coleta

Treinamento
em Boas
Praticas de
Coleta

Total

Consultoria
técnica

Diesel

Alimentagao

Gasolina

Alimentagdo

Gasolina

Alimentacdo

Gasolina

Diesel

Contrato

Litro

Refei¢do/
dia/
pessoa

Litro

Refeicdo/
dia/
pessoa

Litro

Refeigdo/

dia/
pessoa

Litro

Litro

RS 1
30.000,00

RS 900
4,04

RS 34
7,49

RS 150
5,05

RS 32
39,78

RS 150
5,05

RS 84
11,01

RS 150
5,05

RS 900
3,95

RS 30.000,00

RS 3.636,00

RS 254,50

RS 757,50

RS 1.273,00

RS 757,50

RS 925,00

RS 757,50

RS 3.555,00

RS 41.916,00

Pagamento
dos técnicos +
logistica
Manaus -
Carauari
Combustivel
paraa
logistica
Carauari -
Deni da
equipe OPAN
Alimentagao
para 34
pessoas em 1
dia de
atividade
Combustivel
para o
deslocamento
dos
participantes
da reunido de
outras aldeias
Alimentagdo
para 8
pessoas em 4
dias de
atividade
Combustivel
para o
deslocamento
da equipe de
mapeamento
Alimentacdo
para 28
pessoas em 3
dias de
atividade
Combustivel
para o
deslocamento
dos
participantes
da reunido de
outras aldeias
Combustivel
paraa
logistica
Carauari -
Deni da
equipe OPAN
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Andlise dos custos

Custos do manejo da andiroba em 2018

Para o calculo dos custos da coleta de sementes de andiroba, realizado em carater
experimental em fevereiro de 2018, foram utilizadas as informacgdes das despesas repassadas
pela equipe da OPAN. Maior detalhamento sobre as unidades de referéncia para a base de
calculo é apresentado no arquivo Excel anexo a este documento.

O custo total do manejo neste ano foi equivalente a RS 13.470,50 (treze mil,
quatrocentos e setenta reais e cinquenta centavos). A etapa mais custosa foi a Coleta que
envolveu 87 pessoas em 12 dias de atividade, totalizando o gasto de RS 7.275,00 (sete mil,
duzentos e setenta e cinco reais), e a menos custosa foi a Limpeza das areas de coleta, quando
foi realizada a pratica de limpeza das trilhas envolvendo 28 pessoas em 3 dias de atividade,

totalizando um gasto de RS 1.750,00 (um mil, setecentos e cinquenta reais) (Tabela 3).

Tabela 3. Custos das atividades de manejo de andiroba em 2018.

Atividade Recurso Unidade Valor unitario Quantidade Valor total
Organizagao | Alimentagdo refeicdo/dia/pessoa RS 13,42 74 RS 993,00
Diesel Litro RS 4,00 150 RS 600,00
Gasolina Litro RS 5,50 150 RS 825,00
Limpezadas | Alimentacdo | refeicdo/dia/pessoa RS 11,01 84 R$ 925,00
areas de
coleta
Gasolina Litro RS 5,50 150 RS 825,00
Coleta Alimentacdo | refeicdo/dia/pessoa RS 5,59 511 R$ 2.857,00
Gasolina Litro RS 5,50 400 RS 2.200,00
Diesel Litro RS 4,00 400 R$ 1.600,00
Gasolina Litro RS 5,50 76 RS 418,00
Materiais Unidade RS 4,00 50 RS 200,00
Avaliagdo Alimentacdo | refeicio/dia/pessoa RS 3,79 159 RS 602,50
Gasolina Litro RS 5,50 150 RS 825,00
Diesel Litro RS 4,00 150 RS 600,00
Total RS 13.470,50

Custos das proximas coletas em diferentes cenarios
Para a projecdo dos custos de futuras coletas de andiroba e murumuru, foram

considerados diferentes possiveis cendrios, sendo eles:
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CENARIO 1: Manejo das sementes nas Areas de Coleta da Boca do Xerud, com
alimentacgdo subsidiada em todas as atividades de manejo.

CENARIO 2: Manejo das sementes nas Areas de Coleta da Boca do Xerud, com
alimentacdo subsidiada somente para as reunides.

CENARIO 3: Manejo das sementes nas Areas de Coleta da Boca do Xerud, sem compra
de alimentacdo (alimentos compartilhados pelos Deni).

CENARIO 4: Manejo das sementes nas Areas de Coleta do entorno das aldeias, com
alimentagdo subsidiada em todas as atividades de manejo.

CENARIO 5: Manejo das sementes nas Areas de Coleta do entorno das aldeias, com
alimentacdo subsidiada somente para as reunides.

CENARIO 6: Manejo das sementes nas Areas de Coleta do entorno das aldeias, sem

compra de alimentacgdo (alimentos compartilhados pelos Deni).

Para a projecao dos custos foram considerados, em todos os Cenarios, o tempo de 3 dias
para as atividades de Organizacdo, Limpeza das areas e Avaliacdo, 20 dias para a Coleta, e a
participacdo de 40 pessoas em todas as atividades. Esses dados, assim como o custo unitario e
quantidade de recursos considerados, podem ser alterados na planilha do Excel, atualizando
assim os resultados. A seguir sdo apresentados os custos das diferentes atividades de Manejo

nos diferentes cenarios projetados (Tabelas 4 a 9):

Tabela 4. Projecdo dos custos do Manejo das sementes nas Areas de Coleta da Boca do Xerud, com alimentagéo
subsidiada em todas as atividades de manejo.

Atividade Recurso Valor total
Organizagao Alimentagao RS 660,00
Diesel RS 600,00
Gasolina RS 825,00
Limpeza das areas de coleta Alimentacdo RS 660,00
Gasolina RS 27,87

Diesel RS 1.600,00

Coleta Alimentacdo RS 4.400,00
Gasolina RS 557,33

Diesel RS 3.200,00
Avaliacdo Alimentacdo R$ 660,00
Diesel RS 600,00
Gasolina RS 825,00

Total RS 14.615,20
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Tabela 5. Projecdo dos custos do Manejo das sementes nas Areas de Coleta da Boca do Xerud, com alimentagéo
subsidiada somente para as reunibes.

Atividade Recurso Valor total
Organizacdo Alimentacdo RS 660,00
Diesel RS 600,00

Gasolina RS 825,00

Limpeza das areas de coleta Gasolina RS 27,87
Diesel RS 1.600,00

Coleta Gasolina RS 557,33
Diesel RS 3.200,00

Avaliacdo Alimentacdo RS 660,00
Diesel RS 600,00

Gasolina RS 825,00
Total R$ 9.555,20

Tabela 6. Proje¢io dos custos do Manejo das sementes nas Areas de Coleta da Boca do Xerud, sem compra de
alimentagdo (alimentos compartilhados pelos Deni).

Atividade Recurso Valor total
Organizacdo Diesel RS 600,00
Gasolina RS 825,00
Limpeza das areas de coleta Gasolina RS 27,87
Diesel RS 1.600,00
Coleta Gasolina RS 557,33
Diesel RS 3.200,00
Avaliacdo Diesel RS 600,00
Gasolina RS 825,00
Total RS 8.235,20

Tabela 7. Projegéio dos custos do Manejo das sementes nas Areas de Coleta do entorno das aldeias, com alimentagéo
subsidiada em todas as atividades de manejo.

Atividade Recurso Valor total
Organizagao Alimentagao RS 660,00
Diesel RS 600,00
Gasolina RS 825,00
Limpeza das areas de coleta Alimentacdo RS 660,00
Gasolina RS 11,00
Coleta Alimentacdo RS 4.400,00
Gasolina RS 11,00
Diesel** R$ 1.600,00
Avaliacdo Alimentacdo RS 660,00
Diesel R$ 600,00
Gasolina RS 825,00
Total R$ 10.852,00
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Tabela 8. Projecdo dos custos do Manejo das sementes nas Areas de Coleta do entorno das aldeias, com alimentagéo

subsidiada somente para as reunides.

Atividade Recurso Valor total
Organizacdo Alimentacdo RS 660,00
Diesel RS 600,00
Gasolina RS 825,00
Limpeza das areas de coleta Gasolina RS 11,00
Coleta Gasolina RS 11,00
Diesel* RS 1.600,00
Avaliagdo Alimentag&o RS 660,00
Diesel RS 600,00
Gasolina RS 825,00
Total R$ 5.792,00

Tabela 9. Projecdo dos custos do Manejo das sementes nas Areas de Coleta do entorno das aldeias, sem compra de
alimentagdo (alimentos compartilhados pelos Deni).

Atividade Recurso Valor total
Organizacdo Diesel RS 600,00
Gasolina RS 825,00
Limpeza das éreas de coleta Gasolina RS 11,00
Coleta Gasolina RS 11,00
Diesel* RS 1.600,00
Avaliacdo Diesel RS 600,00
Gasolina RS 825,00
Total R$ 4.472,00

O Cenario mais custoso foi o 1, seguido do 4, o que permite avaliar que a compra externa
de alimentos para as atividades é o que representa maior influéncia nos custos, considerando
valores medianos das despesas da OPAN para subsidiar as atividades (Figura 6). E de extrema
importancia a discussdo destes resultados junto aos Deni para a construcdo de alternativas que
possam aumentar a viabilidade econdmica do Manejo de sementes na TI. E possivel que a
sugestdo de dispensar ou reduzir a compra de alimentos externos nao seja um fator limitante,
visto que os Deni possuem grandes e diversificadas areas de rogado, além de serem bons
cacadores, pescadores e coletores. Por outro lado, esta situagdo representaria um novo

elemento para a organiza¢do do manejo, exigindo maior comprometimento a todos envolvidos.
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Figura 6. Representacgdo das diferengas de custo total do Manejo nos diferentes cendrios projetados.

Andlise das receitas

Receita do manejo de andiroba em 2018

Na coleta experimental de andiroba em 2018 os Deni comercializaram 117 latas,
equivalente a 877,5 Kg de sementes apds a secagem. Considerando o valor de RS 15,00/lata
pago pela CODAEMIJ nesta safra, a receita bruta da comercializac3o foi de RS 1.755,00 (um mil,
setecentos e cinquenta e cinco reais).

E importante considerar que devido alguns fatores de logistica, a coleta foi realizada no
periodo final da safra da andiroba — em fevereiro — durante 12 dias apenas, o que limitou a
produtividade da atividade, pois haviam poucas sementes com a qualidade desejada nas Areas

de Coleta.

Projecdo das receitas nas préximas safras

Apesar de considerar nos custos do manejo, a participagdo de 40 pessoas nas atividades
de coleta, nas projecGes das receitas a principal variavel considerada foi a quantidade de
producédo coletada por dia, independentemente do nimero de pessoas envolvidas. Para a coleta
dos ribeirinhos do Médio Jurua, a CODAEMJ considera, geralmente, a produtividade de 4-5
latas/dia/pessoa. Porém, deve-se considerar que a atividade é realizada a nivel familiar, sendo
gue geralmente cada familia coleta em lugares distintos proximos de suas residéncias. No caso

dos Deni, possivelmente muitas pessoas irdo auxiliar na coleta nas mesmas areas, ainda que em
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2018 tenham se dividido diariamente em duas equipes (uma para a Area do Lago Grande e outra
para o Rezema). Caso os andirobais e murumuruzais do entorno das aldeias sejam manejados
nas préximas safras, possivelmente a produtividade didria ird aumentar.

Um fator que se deve observar, é que a projecdo da quantidade de sementes coletadas
é distinta da quantidade de latas vendidas. Isto porque existe a perda devido a nova sele¢do de
qualidade durante as etapas posteriores a coleta, além da semente diminuir aproximadamente

45% do peso devido a perda de dgua durante a secagem.

Projecao das receitas com a venda de sementes de andiroba

No resultado apresentado a seguir (Tabela 9), optou-se por utilizar a variavel
produtividade/dia para projetar as receitas do manejo. Apds novas experiéncias, ¢é
recomendado atualizar as informacdes deste Plano de Negdcio para que o calculo de viabilidade
econOmica tenha maior precisdo. Outra varidvel considerada foi o periodo de coleta de 20 dias,
que representa o intervalo de maior pico de producao das espécies, podendo variar a cada safra.
Este valor pode ser alterado na planilha Excel, devendo se tomar o cuidado de altera-lo também
nas estimativas de custo neste caso. Para as estimativas, foi considerado o preco atual pago pela

CODAEMJ, equivalente a RS 15,00/lata ou RS 2,00/Kg.

Tabela 10. Receita bruta do manejo de andiroba de acordo com a produtividade da coleta/dia.

Latas*/dia Receita bruta**
10 RS 1.500,00
20 RS 3.000,00
30 RS 4.500,00
40 RS 6.000,00
50 RS 7.500,00
60 RS 9.000,00
70 RS 10.500,00
80 RS 12.000,00
90 RS 13.500,00
100 RS 15.000,00
110 RS 16.500,00
120 RS 18.000,00
130 RS 19.500,00
140 RS 21.000,00
150 RS 22.500,00

*Considerando o peso das sementes frescas, antes da secagem.
**Considerando o peso das sementes e sele¢do apds secagem.
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Caso se prefira considerar a receita bruta desejada como fator principal no
planejamento estratégico das proximas coletas, sdo apresentadas a seguir as receitas brutas
relativas de acordo com a quantidade total coletada durante a safra (Tabela 11). Nestes calculos
nao foram considerados o nimero de dias de coleta, mas deve-se atentar ao fato que estes irdo

influenciar nos custos de alimentacao.

Tabela 11. Receita bruta do manejo de andiroba de acordo com a produtividade da coleta/safra.

Latas*/safra Receita bruta**
100 RS 1.500,00
200 R$ 3.000,00
300 RS 4.500,00
400 RS 6.000,00
500 RS 7.500,00
600 RS 9.000,00
700 RS 10.500,00
800 RS 12.000,00
900 RS 13.500,00
1000 RS 15.000,00
1100 RS 16.500,00
1200 RS 18.000,00
1300 RS 19.500,00
1400 RS 21.000,00
1500 RS 22.500,00

*Considerando o peso das sementes frescas, antes da secagem.
**Considerando o peso das sementes e selegdo apds secagem.

Projegao das receitas com a venda de sementes de murumuru

Considerando o mesmo raciocinio utilizado para as projecées de venda de andiroba, sdo
apresentadas a seguir as analises para a venda de cocos e améndoas de murumuru,
considerando que estes produtos possuem pregos distintos de compra pela CODAEMJ, sendo
que atualmente s3o de RS 9,00 e RS 36,00/lata de coco ou RS 1,20 e RS 4,80/lata de améndoa,

respectivamente (Tabelas 12 e 13).
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Tabela 12. Receita bruta do manejo de murumuru de acordo com a produtividade da coleta/dia.

Latas*/dia Receita bruta - venda de coco Receita bruta - venda améndoa
10 RS 1.800,00 RS 2.880,00
20 RS 3.600,00 RS 5.760,00
30 RS 5.400,00 RS 8.640,00
40 RS 7.200,00 R$ 11.520,00
50 RS 9.000,00 RS 14.400,00
60 R$ 10.800,00 R$ 17.280,00
70 RS 12.600,00 RS 20.160,00
80 RS 14.400,00 R$ 23.040,00
90 RS 16.200,00 RS 25.920,00
100 R$ 18.000,00 R$ 28.800,00
110 RS 19.800,00 RS 31.680,00

120 RS 21.600,00 RS 34.560,00
130 RS 23.400,00 RS 37.440,00
140 RS 25.200,00 RS 40.320,00
150 RS 27.000,00 RS 43.200,00

*Considerando o peso das sementes secas.

Tabela 13. Receita bruta do manejo de murumuru de acordo com a produtividade da coleta/safra.

Latas*/dia Receita bruta - venda do coco Receita bruta - venda da améndoa
100 RS 900,00 RS 1.440,00
200 RS 1.800,00 RS 2.880,00
300 RS 2.700,00 RS 4.320,00
400 RS 3.600,00 RS 5.760,00
500 RS 4.500,00 RS 7.200,00
600 RS 5.400,00 RS 8.640,00
700 RS 6.300,00 RS 10.080,00
800 RS 7.200,00 R$ 11.520,00
900 RS 8.100,00 RS 12.960,00
1000 RS 9.000,00 RS 14.400,00
1100 RS 9.900,00 RS 15.840,00
1200 R$ 10.800,00 R$ 17.280,00
1300 RS 11.700,00 RS 18.720,00
1400 RS 12.600,00 R$ 20.160,00
1500 RS 13.500,00 RS 21.600,00
1600 RS 14.400,00 R$ 23.040,00

1700 RS 15.300,00 RS 24.480,00
1800 RS 16.200,00 R$ 25.920,00
1900 RS 17.100,00 RS 27.360,00
2000 R$ 18.000,00 RS 28.800,00

*Considerando o peso das sementes secas.
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Ponto de equilibrio em diferentes cendrios

O Ponto de equilibrio corresponde a equidade entre os custos totais do
empreendimento e as receitas brutas. Para o calculo do Ponto de equilibrio neste Plano de
Negécio, foram considerados novamente os cendrios 1 a 6 descritos no Capitulo da Projecdo de
custos, pois a tomada de decisdo sobre as estratégias de manejo e logistica tem influéncia direta
nesta analise.

O Ponto de equilibrio de um empreendimento pode ser expresso tanto em relagao ao
total faturado quanto o niumero de produtos a ser comercializado. Neste caso, optou-se por
relacionar a quantidade de sementes vendidas a cada safra, conforme apresentado a seguir para

a andiroba (Tabela 14), cocos de murumuru (Tabela 15) e améndoas de murumuru (Tabela 16).

Tabela 14. Ponto de equilibrio da comercializagdo de sementes de andiroba, expresso em quantidade de latas a serem
comercializadas por safra.

Situagao Custo do manejo de sementes Quantidade de latas comercializadas/safra
Cendrio 1 RS 14.615,20 974
Cendrio 2 RS 9.555,20 637
Cendrio 3 RS 8.235,20 549
Cenério 4 RS 10.852,00 723
Cendrio 5 RS 5.792,00 386
Cendrio 6 RS 4.472,00 298

Tabela 15. Ponto de equilibrio da comercializagdo de cocos de murumuru, expresso em quantidade de latas a serem
comercializadas por safra.

Situagao Custo do manejo de sementes Quantidade de latas comercializadas/safra
Cendrio 1 RS 14.615,20 1.624

Cenério 2 RS$ 9.555,20 1.062

Cendrio 3 RS 8.235,20 915

Cendrio 4 RS 10.852,00 1.206

Cendrio 5 RS 5.792,00 644

Cenério 6 RS 4.472,00 497
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Tabela 16. Ponto de equilibrio da comercializagdo de améndoas de murumuru, expresso em quantidade de latas a
serem comercializadas por safra.

Situagdo Custo do manejo de sementes Quantidade de latas comercializadas/safra
Cenario 1 RS 14.615,20 406
Cenério 2 RS 9.555,20 265
Cenério 3 RS 8.235,20 229
Cenério 4 RS 10.852,00 301
Cenério 5 RS 5.792,00 161
Cenério 6 RS 4.472,00 124

Com estes resultados, é possivel observar que:

- Para a venda de sementes de andiroba, o ponto de equilibrio no cenario mais custoso
(Cenario 1) é de 406 latas/safra e para o menos custoso (Cenario 6) é de 124 latas/safra.

- Para a venda de cocos de murumuru, o ponto de equilibrio no cendrio mais custoso
(Cenadrio 1) é de 1.624 latas/safra e para o menos custoso (Cenario 6) é de 497 latas/safra.

- Para a venda de améndoas de murumuru, o ponto de equilibrio no cendrio mais

custoso (Cenario 1) é de 406 latas/safra e para o menos custoso (Cendrio 6) é de 124 latas/safra.

A Receita liquida é todo valor superior ao Ponto de Equilibrio. O Lucro equivale a Receita
liguida menos os impostos embutidos na producdo e administracdo do empreendimento. No
caso da coleta e comercializa¢do da andiroba e murumuru pelos Deni, inexistem estes impostos
e gastos administrativos, portanto Lucro e Receita liquida podem ser considerados equivalentes
neste caso. Ambos correspondem a todo valor recebido com as vendas acima dos respectivos
pontos de equilibrio apresentados acima.

Outros indicadores como Lucratividade, Rentabilidade e Prazo de retorno de
investimento sdo comumente considerados em Planos de Negdcio. Porém, estes indicadores
tém pouca aplicacdo no contexto deste trabalho, pois estdo associados a atratividade do negdcio
em relacdo a possiveis investidores. No entanto, poderdo ser incluidos caso se perceba

necessario pelo contratante.

Beneficios socioambientais

Protegdo do territorio
O contato dos Deni com os brancos, a partir da década de 1940, esteve relacionado ao

comércio peles de animais, posteriormente a extracdo de latex, sorva e madeira e, desde a
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década de 1980, a extracdo de Sleo de copaiba e madeiras nobres?®. Este longo periodo de
exploragdo de seus recursos naturais e mdo-de-obra nos sistemas de aviamento dos produtos
extrativistas, demonstra também a fragilidade na protecdo do territério no periodo que
antecedeu a demarcacgao desta TI.

Apds um intenso periodo de reivindicacbes que contaram com o apoio de diversas
organizacbes ndo governamentais (Greenpeace, OPAN, Conselho Indigenista Missionario,
Conselho de Missdao entre Povos Indigenas, Coordenacdo das Organizacbes Indigenas da
Amazdnia, UNI-Tefé, principalmente)!’, a autodemarcac3o teve inicio em 1999, sendo concluida
em 2003. Em 2004 os Deni passaram a organizar um sistema de vigilancia para proteger sua
terra da invasdo dos nao indigenas que exploravam seus recursos. Foi construida entdo uma
casa de vigilancia préxima a Boca do Xerud, onde vigilantes das quatro aldeias do Xerua se
revezam para manter a acdo de forma permanente®®.

Apesar destes grandes avancos, a pressao sobre o territério ainda se mantém, sendo
verificada constantemente pelos Deni a entrada de brancos com objetivos de extrair recursos
da TI. O manejo da floresta e recursos pesqueiros representa uma estratégia eficiente de
ocupacdo ao aumentar a mobilidade dentro do territério, especialmente nas areas mais
distantes das aldeias e préximas aos principais acessos a Tl pelo Médio Jurud. As atividades de
coleta e abertura e limpeza de trilhas, que mobilizam e envolvem grandes grupos, podem
contribuir para inibir a entrada na TI, reforcando as acGes de vigilancia. Esses fatores devem ser
considerados na escolha das areas de coleta, pois ainda que o manejo na Boca do Xerua
represente um maior custo financeiro do que no entorno das aldeias, continua sendo mais

estratégico considerando a protec¢do do territdrio.

Fortalecimento da organizagdo social

O manejo florestal comunitario protagonizado por grupos com baixa capacidade de
organizacdo social tem pouca chance de perdurar. Para viabilizar a realizacdo das atividades-
chave do manejo é preciso, mais do que uma organizagao ja consolidada, que o grupo esteja

aberto a desenvolver ou fortalecer algumas caracteristicas, como:

16 pezzuti, J.; Chaves, R.P. Etnografia e manejo de recursos naturais pelos indios Deni, Amazonas,
Brasil. Acta amazonica. vol. 39(1) 2009: 121 — 138.

17 Soynka, M. Povo Deni do Rio Xerud: Mapeamento de Produtos Florestais N3do Madeireiros
(PFNM). Operagao Amazonia Nativa, 2016.

18 Lara, C. Plano de Manejo de andiroba e murumuru na Terra Indigena Deni do Rio Xerua.
Operagdo Amazonia Nativa, 2017.
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- Visdo de coletivo: é necessario encontrar e lutar por um objetivo comum. Os Deni
possuem bastante clareza sobre o objetivo do manejo das sementes e este entendimento deve
ser constantemente reforcado durante as reunides e atividades futuras. As tomadas de decisdo
inerentes a organizacdo das diferentes etapas de manejo, também requerem que os interesses
coletivos prevalecam aos individuais;

- Respeito as diferencas: a divergéncia de opiniGes, caracteristica de todos grupos sociais
democraticos, ndo deve ser encarada como um problema, mas como um ponto positivo para a
construcao de ideias, buscando sempre a compreensao das divergéncias;

Entende-se que a necessidade de amadurecer estes valores, aliada ao estimulo ao
protagonismo do povo Deni na busca das transformacodes sociais que almejam, sdo os principais
beneficios diretos do manejo em relacdo a organizacdo social. Além disto, destaca-se que o
envolvimento direto no planejamento e gestdo do manejo florestal, ird resultar em experiéncias
e aprendizados que poderdo ser aplicadas em outras frentes, promovendo o aumento da

autonomia dos Deni em suas atividades comerciais.

Fortalecimento dos conhecimentos tradicionais

Nas atividades do manejo participam homens e mulheres de diferentes geracdes e
aldeias, possibilitando uma ampla troca de conhecimentos sobre a ecologia dos ambientes e
usos da biodiversidade. Com isto, 0 manejo proporciona o fortalecimento dos conhecimentos
tradicionais sobre a alimentagdo e medicina local, estratégias de caga, pesca e coleta associadas
as diversas espécies animais e vegetais que ocorrem na Tl Deni do Rio Xerua.

As atividades relacionadas ao manejo das sementes favorecem o acesso dos Deni aos
outros recursos extrativistas disponiveis nas areas de coleta, como coleta de sementes e fibras
para confecgdo de artesanato, plantas medicinais, frutos, assim como a caga e pesca. Desta

forma, o manejo florestal ndo-madeireiro beneficia o uso multiplo das areas.

Uso sustentavel da floresta

O manejo florestal ndo-madeireiro é uma forma de uso da terra de baixo impacto pois
ha poucas alteragdes no ambiente manejado, como estrutura e composicdo das espécies e
disponibilidade de recursos para a fauna e seres humanos, por exemplo. E possivel afirmar,
portanto, que o manejo das sementes contribui para a manutencdo dos servicos ambientais da

floresta, tais como:
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- Conservacdo das espécies: no manejo ndo-madeireiro sao coletados produtos como
sementes, cascas, resinas e fibras, sem a derrubada das arvores ou palmeiras. Com isto, ndo se
interfere na reproducdo das espécies e nos processos ecoldgicos associados, mantendo a
diversidade genética das dreas manejadas e, portanto, a biodiversidade da floresta amazonica.
Para que isto ocorra no caso da coleta de sementes, é necessario seguir as boas praticas de
manejo e deixar na area sementes de boa qualidade e germinadas para ndo interferir na
sucessao ecoldgica da espécie;

- Manutencao do clima: as arvores, para crescer, acumulam carbono em sua madeira.
Quando a floresta é derrubada ou queimada, este carbono retorna e se acumula na atmosfera
acelerando processos de mudancas climaticas, como o aquecimento global. O manejo nao-
madeireiro contribui para a manutencdao da floresta em pé e, consequentemente, para a
manutencao do clima;

- Manutencgao dos recursos hidricos: As chuvas estdo diretamente relacionadas com a
floresta, pois através da transpiracao das arvores a d4gua retorna para a atmosfera, completando
assim o ciclo hidroldgico. A manutencao da floresta amazonica influencia ndo somente no clima

e ciclo da dgua localmente, mas no equilibrio ambiental de todo o mundo.

Considerag0es finais

Os Deni realizaram uma avaliacdo, em maio de 2018, sobre a primeira coleta de
andiroba®®. Dentre os pontos avaliados, destacam-se:

(1) é preciso enfatizar a importancia e organizar melhor a etapa de pré-coleta
relacionada a limpeza das areas de coleta, pois foi uma das dificuldades encontradas no
momento da coleta de sementes;

(2) a coleta foi realizada tardiamente, sendo que muitas sementes ja estavam brotando
e haviam poucas ainda disponiveis. Em relagcdo a isto, ha muitas variagdes anualmente sobre o
periodo de pico da safra, sendo necessdrio acompanhar a fenologia das espécies
constantemente para organizar as expedicOes de acordo;

(3) as coletas foram realizadas sempre nos mesmos locais, sendo corretamente avaliado

pelos Deni que é preciso maior mobilizagao e separacdo de grupos de coletores nas areas para

19 Estas informacdes foram repassadas pelo indigenista Renato Rodrigues e estdo disponiveis no
arquivo do Excel “Sistematizacdo da reunido de avaliacdo”.
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aumentar a capacidade de coleta. Para isso ser vidvel, € muito importante a abertura e limpeza
de trilhas de coleta nas areas demarcadas;

(4) os andirobais de coleta ficam muito longes, por isso foi considerado pelos Deni duas
solugBes: coletar nas dreas proximas as aldeias e aproveitar as viagens para Itamarati para
coletar nas areas da Boca do Xerud, o que diminui os custos. Esta alternativa foi considerada nas
analises de custo neste Plano de Negécio;

(5) um ponto que foi avaliado como bom foi a participacdo de muitas pessoas na
primeira expedi¢do de coleta, no entanto, isto tem influéncia direta nos custos de alimentagao,
sendo necessdrio ponderar a relacdo custo x beneficio quando se almeja viabilidade econ6mica;

(6) os Deni apresentaram uma alternativa muito importante para a reducdo dos custos,
gue é o deslocamento de toda a equipe de coleta de forma integrada nas chalanas, o que diminui
o gasto de combustivel em relacdo aos transportes menores.

Em relagdo a outros assuntos pertinentes, acrescenta-se que:

- A mdo-de-obra ndo foi incluida nesta analise como um custo de produgdo, o que nao
significa que o trabalho ndo deva ou possa ser remunerado. O grupo é quem deve decidir o
qguanto receber pelo seu trabalho, seja remunerando os coletores ou para constituir fundos para
diferentes fins pré-estabelecidos pelo coletivo (repassar para a associacdo, investir para o bem
comum das aldeias, etc.);

- Materiais de consumo como botas, facdes, meias ndo foram considerados nos custos,
pelo entendimento que cada coletor disponha de seus materiais de uso pessoal, ou que estes
sejam considerados como investimento para futura aquisi¢cdo. Caso o grupo avalie que a
aquisicdo deva ser considerada nos custos gerais do empreendimento, as analises serdo
atualizadas;

- De forma geral, recomenda-se que todas as varidveis consideradas neste Plano de
Negdcio sejam constantemente revistas e atualizadas, possibilitando que as andlises facilitem as

futuras tomadas de decisdo sobre a continuidade do manejo das sementes na Tl Deni do Xerua.
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