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Arranjos de governanca
CRITERIOS CLASSIFICATORIOS

1) Capacidade gerencial e organizacional do proponente (Peso 20)

Subcritério 1.2
Nivel de qualificac&o e experiéncia da equipe de gestao

ASPECTOS A SEREM OBSERVADOS

« Capacidade de gestao do proponente (governanca,
recursos humanos, estrutura fisica).

Curriculo dos integrantes da equipe de gestao,
Capacidade de gestao nas funcdes compras,
Recursos humanos,

Administracao,

Contabilidade e

Relacdes publicas.



Arranjos de governanca

CRITERIOS CLASSIFICATORIOS

7) Sinergia com atividades dos setores publico e/ou
privado voltadas para recuperacao da cobertura
vegetal (Peso 10)

e Subcritério 7.1 Sinergias com politicas publicas de
recuperacao da cobertura vegetal

e Subcritério 7.2 Sinergias com o setor privado voltadas
para recuperacao da cobertura vegetal

— Parcerias, no acompanhamento da implementacao e na
Implementacao em si.




Arranjos de governanca: trés setores

Setor
privado

Sociedade Estado
Civil




Arranjos de governanca
Niveis de decisdo para os arranjos de governanca

\
e Diretoria da proponente: carater decisdrio
e BNDES: orienta e monitora a execu¢ao
e Comité de Acompanhamento: carater consultivo
J
\

e Unidade Gestora: coordenag¢ao administrativa e das
acoes, M&A

.

N

» Subexecutoras executam acdes e podem receber RS
e Técnicos contratados qualificam as agoes

J




Mundo externo:

Conducgao
estratégica
O

L) Mundo

Execucao

Gestao financeira

e O Gestéao pessoal
. Gestao
Sistema de N
AUl
cooperacao

Desenvolvimento
Organizacional

Arranjos de governanca: duas logicas



* Responsabilidade s/ clausulas
contratuais; Prestacao de contas;
» Relatorios; Contatos etc.

 Desembolsos

Proponente
e ContratacOes de servicos
« Compra de insumos
 Realizacao das atividades

— L T~

Areas Pessoas Articulacoes
restauradas Capacitadas estabelecidas
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Fundo Amazonia

* Responsabilidade s/ clausulas
« Desembolsos contratuais; Prestacdo de contas;
» Relatorios; Contatos etc.

Proponente
» Contratagdes de
servicos
e Compra de insumos
» Estabelecimento de
parcerias A,

%
Repasse R$ Prestacao
de contas

\

4
Areas Articulacdes
restauradas estabelecidas

Pessoas
Capacitadas



Mundo externo:

Conducao
estrategica

Mundo

Execugao

A e O Gestao pessoal
Sistema de Gestao financeira
cooperagao Desenvolvimento

Organizacional

Arranjos de governanca: duas logicas



Nivel
Estraté-
gico

Nivel de
coorde-
nacao e
gestao

Organismo executor
(proponente)

Unidade de Coordenacao do Projeto

Coordenacao geral
| ] l |
Geréncia Geréncia  gerencia ©Geréncia de
Financei- Adminis- Monitoramento
ra trativa e Avaliacao

execucao
Técnica

| ] i
Execucéao Execucdo  Execucéao do
financeira- técnica  monitoramento e

administrativa producao dos

relatérios

Responsabilidade

geral:

» Solicita, libera e
gerencia recursos

* Assegura

conformidade de

procedimentos e

documentos

Coordena e/ou

executa as atividades

» Monitora
desempenho e
resultados

» Organiza auditorias e
avaliacOes

Execucdo Técnica:

* Realizam tomadas de
precos ou entregam
justificativa na
contratagao

* Aquisicao

* Pagamento de bens e
servigos



Nivel

Estraté Organismo executor Comité de Orientagio e
= acompanhamento
giCO (prOponente) (governo e sociedade civil)
Unidade de Coordenacao do Projeto
Nivel de
coorde- Coordenacao geral
nacéo e | a0 g |
gestéo Geréncia Geréncia Geréncia de
Financeira Administrativa Monitoramento
e Avaliacao

' Entidade Entidade . Entidade
subexecutora subexecutora subexecutora
ONGs \ Cooperativas Associacoes

h




Nivel
Estraté-
gico

Nivel de
coorde-
nacao e
gestao

Organismo executor
(proponente)

Comité Técnico de acompanhamento
(executora e subexecutoras)

Unidade de Coordenacao do Projeto

Coordenacao geral
I [ | |

Geréncia  Geréncia Geréncia Geréncia de
Financeira  Adminis- execugdao Monitoramento
trativa Técnica e Avaliacdo
; / ;
Entidade Entidade | Entidade
subexecutora*® subexecutora* | subexecutora
ONG

g Cooperativas \ Associagoes

Participagdao de empresas privadas: possivel via tomada de

pregos, via justificativa, via contribuicado com recursos préprios



Em caso de arranjos complexos:
Possiveis instrumentos de formalizacéo

(

0]




Arranjos de governanca: trés reflexoes

P0ss0?




Arranjos de governanca.:
Quatro niveis de participacao




Exercicio

AQUARIO
“Discussao sobre Arranjos de Governanca”

» Formacao de grupo de discusséao inicial

» Participantes deste grupo apresentam suas Vvisoes
sobre possiveis arranjos para a plateia

» Discussao

» Quando algum dos espectadores quiser entrar na
discussao, ele levanta-se e ocupa as cadeiras livres
do Aguario para entrar na discussao a qualquer
momento da sessao. Quando o assunto levantado
por um espectador terminou, ele levanta e libera a
cadeira para outros espectadores e outros temas.



Exercicio

Trabalhos em grupo

“Simulacao sobre arranjos de governanca”

>
>
>

Formacéao de 4 grupos de trabalho;

Criar diagrama/desenho do arranjo de governanca,

|dentificar responsabilidade e acoes:

v"No nivel do projeto (entidade proponente -
prestadora de servico)

v"No nivel do subexecutora (entidade beneficiaria)

Discutir possibilidades de governanca
Apresentar em plenario para debate
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