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BEM VINDO!

O objetivo desse modulo é apresentar o Planejamento
do Monitoramento, desenvolvendo os seguintes
conhecimentos:

Compreensdo dos elementos do Quadro e das
|6gicas vertical e horizontal;

Quadro légico no contexto do Fundo Amazoénia;

Governanca para Monitoramento;

Plano de Monitoramento e seus elementos.
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2.1 QUADRO LOGICO NO CONTEXTO DO
FUNDO AMAZONIA

O Quadro Légico é uma metodologia utilizada para assegurar
que as acdes financiadas contribuam para o objetivo geral de
um programa. Pode ser definido como uma matriz na qual se
inserem, de modo operacional e organizado, as decisdoes
estratégicas sobre a aplicacdo dos recursos em um programa,
explicitando onde se pretende chegar (objetivos) e o que se
pretende realizar para chegar Id (como).

A construgdo de um Quadro Légico para o Fundo Amazénia visa
agregar mais um instrumento para a sua boa gestdo, bem como
contribuir para o seu monitoramento e a consolidacdio dos seus
resultados, a partir de uma andlise agregada dos projetos
apoiados e de seus indicadores de impacto.

Indicadores objetivamente

Logica de intervencdo .
compardveis

Fontes de comprovacdo Riscos

Fatores externos para

G U Indicadores de Fontes que comprovem
Efeitos indiretos ..
Efeito indireto efetividade os efeitos indiretos assegurar o alvo
estratégico

Objetivo geral do Efeitos diretos do Indicadores de Fontes que comprovem Fatores externos para
Programa Programa efefividade os efeitos diretos assegurar a permanéncia

Obietivos especificos Fatores externos para

dos projetos assegurar o objetivo

) Fatores externos para

Produtos e servigos assegurar a entrega

dos produtos e servigos

Para se aprofundar neste tema, veja o texto Fundo Amazonia — Quadro Logico — Slide 11 a 15 Tdpico “2.
0 Fundo Amazonia e a metodologia do quadro légico”



http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/Publicacoes/Fundo_Amazonia_Quadro_Logico_2010.pdf

2.1 QUADRO LOGICO NO CONTEXTO DO
FUNDO AMAZONIA

O Quadro Légico do Fundo Amazoénia estd alinhado
com os quatro eixos do PPCDAm (um dos
instrumentos da Politica Nacional sobre Mudanga
Climatica):

(i) Fomento as atividades produtivas sustentdaveis;
(ii) Monitoramento e controle ambiental;
(iii) Ordenamento fundidrio e territorial, e

(iv) Instrumentos normativos e econémicos, bem como

incorpora uma componente voltada ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, de cardter
transversal.

No Quadro Légico do Fundo Amazdénia se inserem
as orientacdes estratégicas sobre a aplicacdo de
seus recursos, explicitando-se efeitos diretos e
indiretos dos projetos e seu objetivo geral, bem
como os indicadores de efetividade que buscam
mensurar os impactos alcancados, além de
identificar riscos externos que estdo fora de sua
governabilidade.
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Para se aprofundar neste tema, veja o texto Relatério de atividades - 2016 — Pagina 48 a 50 Tdpico
“Quadro Logico do Fundo Amazonia”



http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/Relatorio_Anual/Rafa_2016_portugues_site.pdf

O

2.1 QUADRO LOGICO NO CONTEXTO DO
FUNDO AMAZONIA

Componente Componente Componente Componente Ciéncia, Inovacdo
ProducSo Sustentavel Monitoramento e Ordenamento e Instrumentos Econdmicos
Controle Territorial
T T T T
EFEITOS INDIRETOS EFEITOS INDIRETOS EFEITOS INDIRETOS EFEITOS INDIRETOS DOS
DOS PROJETOS (1) DOS PROJETOS (2) DOS PROJETOS (3) PROJETOS (4)
) Instrumentos econdmicos e
Atividades que mantém Agbes governamentais Area da Amazdnia Legal atividades de ciéncia,
a floresta em pé tém asseguram a esta ordenada tecnologia e inovacdo
atratividade econdmica adequacdo de territorialmente cmtrl:u.lem para a recuperacao,
atividades antropicas a CONservagao e o uso
legislagdo ambiental sustmtéuel da biodiversidade

Acesse aqui a Arvore de objetivos do Fundo Amazénia — Pdgina 1


http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/QL_PDF/xrvore_de_Objetivos_FA_2017.pdf

O

2.1 QUADRO LOGICO NO CONTEXTO DO
FUNDO AMAZONIA

O Fundo Amazénia atua conforme a sequéncia
l6gica de causa e efeito, desde os produtos e
servicos dos projetos apoiados até o objetivo geral
do Fundo, e suas interagdes com os indicadores que
foram definidos e os riscos identificados, conforme
apresentado na imagem abaixo.

Indicadores

Produtos e
servigos

Efeito Objetivo
indireto geral
Suposicoes importantes (Riscos)
8
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2.2 QUADRO LOGICO DE PROJETO E DE
PROGRAMA

Para cada projeto, é construido um quadro légico
especifico, em didlogo com os beneficidrios e de
forma integrada com os objetivos definidos no
quadro légico do Fundo Amazonia.

A imagem abaixo ilustra de que forma os
resultados e efeitos ao nivel dos projetos devem
contribuir para o desenvolvimento das quatro
componentes e, dessa forma, para o alcance do
objetivo geral do Fundo Amazénia.s

Objetivo geral

Efeitos indiretos Efeitos indiretos

QUADRO LOGICO DO FUNDO

AMAZONIA (PROGRAMA)
Produtos e servicos

QUADRO LOGICO DOS PROJETOS
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Para se aprofundar neste tema, veja o texto Relatério de atividades - 2016 — Pagina 48 a 50 Tdpico
“Quadro Logico do Fundo Amazonia”



http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/Relatorio_Anual/Rafa_2016_portugues_site.pdf

2.2 QUADRO LOGICO DE PROJETO E DE
PROGRAMA

Esse instrumento organiza-se em duas vertentes, aqui
denominadas légica vertical e horizontal, que explicitam os
aspectos da construcdo de um quadro légico a seguir
detalhados:

l.= Logica vertical, onde sdo explicitadas:
a) As razdes pelas quais o projeto foi concebido,

b) A maneira como serd executado (objetivo geral, efeito
direto, efeito indireto e produtos e servigos).

III. ~ M M pd 3 H L]
— Logica horizontal, onde sao explicitados:

a) A maneira como os resultados do projeto serdo
expressos, o que deve ocorrer de forma clara, realista e
verificavel por meio de indicadores.

b) Os pressupostos externos, que estdo fora da
governabilidade do projeto e que devem ser levados em
conta na avaliagdo dos seus riscos e potencialidades.
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Para se aprofundar neste tema, veja o texto Fundo Amazonia — Quadro Logico — Slide 11 a 15 Tdpico “2.
0 Fundo Amazonia e a metodologia do quadro légico”



http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/Publicacoes/Fundo_Amazonia_Quadro_Logico_2010.pdf

2.2 QUADRO LOGICO DE PROJETO E DE
PROGRAMA

E importante destacar ainda que os termos utilizados pelo
Fundo Amazénia para os componentes horizontais do
quadro légico vém passando por constante evolugdo nos
Ultimos anos, como demonstrado abaixo:

2010 2016 2017
Objetivo Objetivos especificos Efeitos indiretos
Produtos e servigos Produtos e servigos Produtos e servigos
Fundo Amazonia — Relatorio de Arvore de objetivos
Quadro Logico — Slide atividades - 2016 — do Fundo Amazonia —
11 a 15 Tépico “2.0 Pagina 48 a 50 Tdpico Pagina 1
Fundo Amazonia e a “Quadro Légico do Fundo
metodologia do quadro Amazonia”

l0gico”
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http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/Publicacoes/Fundo_Amazonia_Quadro_Logico_2010.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/Relatorio_Anual/Rafa_2016_portugues_site.pdf
http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/QL_PDF/xrvore_de_Objetivos_FA_2017.pdf

PROGRAMA

Entende-se que a gestdo por
mudangas,
“cadeia de
entendem-se como efeitos
geral)

hierarquizagdo das
representadas em uma
cadeiaq,
agregados (Obijetivo
perduram em longo prazo.

CADEIA DE RESULTADOS

OBJETIVO GERAL EFEITOS INDIRETOS
DO FUNDO AMAZGNIA AGREGADOS
- Qual & a mudanca
_ y médio f longe
SOMATORIO DDS _ - prazo pretendida?
DBJETIVDS ESPECIFICOS =F"E'CTI_?E‘;;§§;':'S
DOS PROJETOS T
OBJETIVO EFEITO DIRETO 0 que deseja
ESPECIFICO DO PROJETO alcancar a
DO PROJETO _ ) curto prazo?
PRODUTOS E 0 que ¢ produzido/
SERVICOS entregue?
ATIVIDADES 0 que & realizado?
) ’ ) O que ¢ nécessaric
I_"'.L-:_:v“'"-] . . para realizar o
[recursos %%, humanos etc| que desejamos?

2.2 QUADRO LOGICO DE PROJETO E DE

resultados traz uma
que por sua vez sdo
resultados”. Nessa
diretos e indiretos

aqueles resultados que

No caso de diversos projetos
é importante levar em
consideragdo os indicadores
de impacto agregados. Eles
possibilitam  analisar  os
efeitos integrados de vdrios
projetos (isto &, ao nivel de
programa). Medir  esses
resultfados por meio de
indicadores agregados é a
melhor forma de demonstrar
os impactos. Esses
indicadores contribuem, de
maneira mais abstrata, para
o alcance do objetivo geral
do Fundo Amazénia. 19

Para se aprofundar neste tema, veju o texto Guia para Monitoramento de Impactos de Projetos do
Corpo de Bombeiros — Pagina 6 a 8 Tdpico “Gestdo por resultados”



http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/Guia_Monitoramento_Impactos_Projetos_Bombeiros.pdf.pdf

2.3 GOVERNANCA DO MONITORAMENTO
E AVALIACAQ

Governangca é o conjunto de regulamentos, costumes e
processos que direcionam a maneira como a organizagdo ird
gerenciar seus projetos. Visa garantir conformidade,
definindo “como deve ser feito” e “como ndo deve ser feito”,
por meio de acordos e outros mecanismos para evitar
desvios.

r

E preciso que o processo de monitoramento ao longo do
projeto seja feito de ponta a ponta, desde a selecdo dos
indicadores adequados, passando pela criacdo de um Plano
de Monitoramento consistente com os objetivos, garantia de
coeréncia entre linha de base e meta, coleta de dados
constante, andlise peridédica dos resultados, tomada de
decisdo e implantagdo de agoes preventivas e corretivas.

Sele¢do de Defini¢do Tomada de
indicadores de meta decisdo
Criacdo do plano Coleta de Andlise dos Implantagdo
de monitoramento dados resultados de acdes

13



2.3 GOVERNANCA DO MONITORAMENTO
E AVALIACAQ

Para que se possa ter uma medida do impacto das
mudangas provocadas pelo projeto, € necessario
determinar indicadores objetivamente
comprovaveis e suas respectivas fontes de
comprovagdo. Para aumentar as chances de sucesso
de um projeto, é importante identificar as
suposicoes importantes relativas a variaveis
exogenas, e traga estratégias para lidar com elas.
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Para se aprofundar neste tema, veja o texto Fundo Amazonia — Quadro Logico — Slide 11 a 15 Tdpico “2.
0 Fundo Amazdnia e a metodologia do quadro Iégico”



http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/Publicacoes/Fundo_Amazonia_Quadro_Logico_2010.pdf

O

2.4 ELEMENTOS DO PLANO DE
MONITORAMENTO

A elaborac¢do e preenchimento dos elementos do Plano de
Monitoramento seguem um padrdo previamente definido. O
modelo do Plano de Monitoramento abaixo explica o que sdo
cada um desses elementos e como funcionam:

Efeitos diretos:

Definigéio do que se pretende mudar ou alcangar com o projeto

Indicador: Definigdo: Marco Meta: Forma de | Frequéncia: |Responsdvel:| Em: Em: Em: Em:
zero: coleta:
Instrumento | . ...
o Significado
utilizado
do
araa |. . . ~
p- - indicador, Situagdio
medicdo do . .
finaiment foco de Situagdo | esperada
atingimento - o
9 observacd@o| inicial que se Onde, [Periodicida Quem
de metas . . . i
e objetivo | imediata- | pretende |como e com de de realiza a
ou 3
L do mente alcangar |quem serdo| coleta e coleta e
objetivos, | . . . . R :
hant indicador, | anterior & com a obtidas as |organizagé| organiza
resultante - ~ | ~
q o que se | execugdio | execugdo [informagdes| o de os dados
a
D espera | do projeto do dados
negociacdo .
perceber projeto
entre o .
por meio
Fundo e o
dele
proponente

Dados coletados:

Para se aprofundar neste tema, veju o texto Guia para Monitoramento de Impactos de Projetos do
Corpo de Bombeiros — Pagina 10 a 13 Tdpico “Elementos de um plano de monitoramento” 15



http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/Guia_Monitoramento_Impactos_Projetos_Bombeiros.pdf.pdf

O

2.4 ELEMENTOS DO PLANO DE
MONITORAMENTO

O preenchimento da primeira parte do Plano de
Monitoramento ocorre na fase de planejamento. J& o
preenchimento dos dados coletados ocorre durante a
execug¢do do projeto, conforme frequéncia de coleta
estabelecida. O exemplo abaixo demonstra as fases do

projeto em relagdo aos conteddos definidos.

Pré projeto
Monitoramento constante

Planejamento

Efeitos diretos:

Dados coletados:

Definigéio do que se pretende mudar ou alcangar com o projeto

Indicador: Definigto: Marco Meta: Forma de | Frequéncia: |Responsdvel:| Em: Em: Em: Em:
zero: coleta:
Instrumento
.. Significado
utilizado
do
ara a o . ~
p- N indicador, Situagéio
medicdo do . s
L foco de | Situagdo | esperada
atingimento - . o ™ ~ v 0
observagdo inicial que se Onde, | Periodicid Quem S S S S
de metas .. . | ) Q Q Q N
e objetivo | imediata- | pretende |como e com| ade de realiza a ° o o o
ou "
L do mente alcangar |quem serdo| coleta e coleta e T T T o
objetivos, | , . L. . K . [o) o o [
indicador, | anterior & com a obtidas as | organizag organiza B b b T
resultante - o | - e ) S S S
o que se | execu¢do | execugdo [informagdes| do de os dados 5 = = s
da do pro d dad 2| 8| & | 3
L espera o projeto o ados
negociagcdo P prol . o o o o
perceber projeto
entre o .
por meio
Fundo e o
dele
proponente

Para se aprofundar neste tema, veju o texto Guia para Monitoramento de Impactos de Projetos do
Corpo de Bombeiros — Pagina 10 a 13 Tdpico “Elementos de um plano de monitoramento” 16



http://www.fundoamazonia.gov.br/FundoAmazonia/export/sites/default/site_pt/Galerias/Arquivos/Guia_Monitoramento_Impactos_Projetos_Bombeiros.pdf.pdf

O

2.5 EXEMPLO DE PLANO DE
MONITORAMENTO

Pode-se perceber que a meta sé foi alcangada no dltimo
periodo de monitoramento, demonstrando a importéncia de
realizar o acompanhamento dos indicadores durante todos os

periodos planejados para verificar o alcance do resultado
pretendido.

Efeitos d

iretos:

Definigéio do que se pretende mudar ou alcangar com o projeto

Indicador:

NUmero
de focos
de calor
verificad
os pelo

CBMAC

Definigto:

Medic¢do dos
focos de calor
baseados no
BDQueimadas
que foram
verificados in
loco pelo
Corpo de
Bombeiros no
Acre

Marco
zero:

562

Meta:

2.000

Forma de
coleta:

Dados
coletados em
campo e
resumidos no
Relatérios de
Desempenho
do projeto

Frequéncia:

Anual

Responsavel:

Corpo de
Bombeiros
do Acre

Em:
2013

1.395

1.152

1.488

Dados coletados:

2.052

17




VIDEO

Assunto - Importdncia da
disciplina para o monitoramento
de projetos

Esse video ird apresentar o conceito de
monitoramento de projetos, abordando o
processo de ponta a pontq, e fatores de

sucesso para o monitoramento.
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https://youtu.be/aylrp9n3Ydk

DEBATE EM FORUM

Tema - Como usar indicadores em
projetos?

Nesse férum convidamos vocés a
compartilhar as experiéncias com
indicadores, plano de monitoramento e
coleta de dados dos projetos desenvolvidos
no dmbito do Fundo Amazénia.
Compartilhem também as acdes que foram
realizadas para a solugdo de desafios com
essas questoes. Contemple, de preferénciaq,
os topicos abaixo:

- Sele¢do de indicadores;
- Elaboragdo do plano de monitoramento;
- Coleta de dados para os indicadores;

- Solugdes encontradas.

19


http://capacitarparadesenvolver.com.br/unidade/fundo_amazonia/curso/monitoramento-de-resultados-e-impactos-de-projetos/forum/threads/12

EXERCICIO DE NIVELAMENTO DE
CONHECIMENTO

Teste seus conhecimentos sobre o Mdodulo
2 — Planejamento do Monitoramento com
0 hosso exercicio de nivelamento.

https://goo.gl/forms /ga4OhPc64Q3Ah6pC2

A realizagdo desse exercicio é
indispensdvel para participagdo no
momento presencial dessa capacitagao!
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https://goo.gl/forms/ga4OhPc64Q3Ah6pC2

